RIADENIE ZMIEN

Uzito¢nost

e  Produkty.

e Existencia firmy, ukoncenie existencie.

e Restrukturalizacia firmy, fazie, akvizicie, zmeny
vyrobného programu.

e  Mapovanie pracovného trhu, rekvalifikacia
zamestnancov.

Efektivita

e Maximalizacia vykonu pri minimalizacii nakladov.
e Redukcia poctu zamestnancov, redukcia nakladov.
e RozSirovanie pracovnych naplni.

e Mapovanie a redefinicia procesov.

e Motivacia zamestnancov k vy§§im vykonom.

e Metodické odporti€ania v oblasti merania vykonu,
zvySovania vykonu, motivacie zamestnancov.

Stabilita

e Organizacie vie, ¢o chce robit, ako to robit efektivne
a snazi sa efektivne procesy stabilizovat.

e Zavadzanie systému controllingu.

vhodné

e  Stabilizacia zamestnancov -
implementaciu novych systémov.
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Dynamika

e  Hradanie novych prilezitosti a rizik.
e Expanzia na nové trhy.

e Vyvoj novych produktov.

e Planovanie fazii.

e RozSirovanie poctu zamestnancov.

e Nabor a vyber novych zamestnancov.
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7.Implementédcia

vysokd Zavedenie pravidiel
sprévania sa na ziklade
najlepsich skiisenosti
2. Odmietnutie zmeny
Obhajovanie sticasného
stavu; - 6.Pozndvanie
u strach z nepoznaného Ziskané vedomosti a skdsenosti si
o u pouzivané v novych situdcidch;
g . poucenie sa do budticnosti
2“ ) 3. Pochopenie
B Poziadavky na zmeny sii
P podporené vedomostami a
E 5 schopnostami
® P 5.Experiment
nd 4. Akeepticia Vplyv nového povedomia na
B Zmeny zmeny sprivanie sa; vplyv
g Odbiranie starych tispechu a netispechu na
o Zvykov, vytvoretie zdklade novych skisenosti
; nového povedomia
1. Sok
Rozpor medzi
ocakdvanim a
sticasnou realitou
nizka

Vytvorte dojem naliehavosti

Pomoézte aj ostatnym vidiet potrebu zmeny a délezitost
okamzitych krokov. Znizte pocit uspokojenia.

Zostavte organizaény tim

Uistite sa, ze na cele zmien stoja silné osobnosti
s vodcovskymi, komunikaénymi a analytickymi
schopnostami, déveryhodnostou, autoritou a pocitom
urgentnosti.

Vypracujte viziu a stratégiu zmien

Objasnite, ako sa bude buducnost odliSovat od

minulosti a ako ju méZete premenit na skuto¢nost.
Komunikujte

Dohliadnite na to, aby ¢o najviac I'udi pochopilo viziu
a stratégiu a suhlasilo s nimi.

Zapojte do toho aj ostatnych

Odstrante vSetky bariéry, aby ti, ¢o chca prispiet
k uskutoCneniu vizie, mohli tak urobit. Na kazdom
zalezi.

Dosiahnite malé vitazstvo

Prezentujte nejaky ocividny, nespochybnitelny uspech
¢o najskor.

Nepovolte v snahe

Po prvom uspechu pokracujte v tlaku a urgovani este
intenzivnejsie.

Budte neoblomni a iniciujte jednu zmenu za druhou, az
kym sa vizia nepremeni na realitu.

Vytvorte novu kultaru

Dodrziavate nové modely spravania a posiliujte vedomie
uspechu, az kym nebuda schopné nahradit staré
tradicie.

Na uskutocriovanie zmien je potrebné pozitivne myslenie.
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