TIME MANAGEMENT: MANAZER A CAS

Su tri cesty k ziskaniu mudrosti:

e Prva je cesta skuisenosti, to je cesta
najtazsia.

e Druha je cesta napodobenim, to je
cesta najlahsia.

e Tretia je cesta rozumového
pochopenia, to je cesta
najuslachtilejSia.

Nie je cielom byt dokonaly, ale md zmysel niekam
smerovat, ist po svojej ceste. Stoji to za to!

Hlavnou témou 80-tych rokov bola
kvalita.

V 90-tych rokoch sa vSetko tocilo
okolo reengineeringu.

Prvé desatroCie 21.storoc¢ia bude
Uplne zamerané na rychlost.

e ZviacSuje sa objem vedomosti.

e Kazdé 4 roky sa na svete zdvojnasobi mnozstvo
informacii.

e DokonalejSie technologie umoznuju rychlo pripravit
vyrobu, produkovat a zmenit vyrobny program.

e Trh je nasyteny vyrobkami a zacina tvrdy boj
o zékaznika.

e  Konci vek industridlny a zacina doba digitalna.

e Podstatny rozdiel medzi tymito dobami je kompresia
casu.

e Ak som mal v minulosti na nejaktl ¢innost hodinu,
dnes mam na nu % hodiny, pretoze naroky sa
radikalne zvysili.

e  Sféra podnikania vyzaduje rychlo
realizovat zmeny.

e Vsucasnosti zijeme vo svete
nestability.

e Zmeny aich rychlost sa stavaju
normou Zzivota.

¢ Co sa viak nezmenilo je ¢lovek.
e Nema vykonnej§i mozog, ani viac ruk.
e A preto je prirodzené, Ze trpime.

e Sme navrhnuti pre stabilitu, ur€ité mnozstvo
podnetov, zotrvacnost.

e Priroda nestac¢i menit ¢loveka tak rychlo, ako by to
vyzadoval vyvoj, ktory sam ¢lovek podnecuje.

Ak sa ma zmenit svet, musi zmena prebehnit v nds
samotnych.

e Stratégiu je mozné robit na 2-3 roky
dopredu.

e Firemné systémy nemoézu byt
vyladené na 100%.

* Nie je na to Cas.

e Znamena to, ze pracovné naplne, zodpovednosti,
¢innosti, komunika¢né kanaly nemoé6zu byt presne
definované. Bude jasnych iba 70%.

ZvySok bude zavisly na Iudoch, firemnej kultare,
schopnosti dorozumenia, improvizacie, tvorivého
rieSenia problémov a prevzatia zodpovednosti.
Kvalita I'udi sa dostava do popredia zaujmu firiem.
Struktury firiem sa splostuju, ¢o umoznuje docielit
rychlu vymenu informacii, zodpovednosti u kazdého
pracovnika, flexibilné zostavenie skupiny S§itej na
mieru projektu, ulohy.

Vacésina znas je c¢lenom malych pracovnych
jednotiek, timov, ktoré maju jedinu ulohu: efektivne
pracovat na vSetkych projektoch.

Znamena to, ze sa staneme sami sebe manazérmi
a opét je potrebné dostat nasu kvalitu do popredia
zaujmu.

Musime byt obchodnikmi, aby sme sa predali,
odbornikmi, aby sme efektivhe pracovali, ale aj
manazérmi, pretoze si sami budeme koordinovat
pracu vo viacerych timoch.

A kazda tato funkcia je vlastne novou odbornostou,
meritkom nasSej kvality.

Tam, kde koncia tabulkovo predpisané c¢innosti,
zacina clovek.

Tam sa zaCina uplatnovat time management ako
nas osobny nastroj.

Désledkom kompresie casu je skryty
workoholizmus.

Firmy podporuju rozvoj zavislosti.

Prave pre uctu, ktorej sa tesi, je zavislost na praci
jednou z najnebezpecnejSich zavislosti.

e Stale viac sa vytraca odveky déraz
na duchovnu stranku cloveka -
slobodu konania s uvedomovanim si
vnutornych hodnét.

e  Vymizli ukazovatele cesty.

Clovek bez pevnej vizby sa tazko orientuje
v mnozstve moznosti a lakadiel.

RozSiruje sa nesulad medzi myslenim a konanim,
viziou a kazdodennym Zzivotom.

Ludia neveria firme ani sebe.

10 prikazani je time managementom pre veriaceho
cloveka.

Z 1000 Tudi je: 67 neveriacich, 329 krestanov, 178
moslimov, 132 hinduistov, 60 budhistov, 90
ostatnych.

Nové poznanie umozniuje preklentit rozpor medzi

zapadnou vedou a mudrostou tradicnych duchovnych

systémov a vydat sa na cestu po spolocnej ceste.
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