JAN KOSTURIAK, JAN CHAL: INOVACE VASE KONKURENCNI VYHODA

Inovdcia je zalozend na jednoduchej

mySlienke, ktord priniesla nieco nové,
[\[e)V/:Xe| odlisné, emociondlne. Trvaly tspech
on zaznamenali iba tie podniky, ktoré si

vytvorili vlastni sustavu riadenia a s nou,
po turdej androcnej praci, dosiahli
tuspech.

INOVACIA

Nie je treba mnoho hovorit o strategickych cieloch,
hodnote pre zakaznika, wukazovateloch, metrikach,
alokacii zdrojov, prioritach a rozvojovych planoch. Viac
prirodzeného ludského kontaktu, viac podnikavosti,
nadsSenie pre vec, sloboda a moznost sebarealizdcie - su
doblezité prvky inovacie.

HoDNOTY

Hodnoty mézu vzniknut iba v systéme postavenom na
hodnotdch. Nie je mozné, aby cielom firiem bolo iba
zarabat peniaze. Je potrebné vytvorit systém hodnot,
ktoré I'udia vyznavaju a ktorymi firma Zije.

To, ¢o odlisuje ndpad od tispechu, je hlavne vytrvalost.

PODNIK

Vytvaranie Vytvaranie

P;Z;ﬂuu;::v znalostia Podnik
rozvojludi
LUDIA

Konkurenény naskok a dlhodobost firmy zalezi hlavne
na sebavzdelavani, na vytvarani, zdielani a kapitalizacii
znalosti. Ucenie sa, zdielanie znalosti a skiisenosti,
kreativita a vytrvalost, radost z prdace a nadSenie pre
zmenu - to vSetko stoji a padd na ludoch, na doévere
a spoluprdci medzi nimi.

O vSetkom rozhoduju talenty a vytrvalost. Dnes sa vedie
boj o ludi. Moc sa prestva od vlastnikov finanéného
kapitalu k vlastnikom intelektualneho kapitalu. Talenty
st mobilné. Prichadzaju tam, kde dostanu priestor
k vlastnému rastu.

KONKURENCIA

Zvitazi ten, kto ziska predstavu o buducnosti a vytvori
ju za menej vydajov a skoér ako konkurencia.

Cim efektivnej§i je mechanizmus konkurencie, tym
niz§ie zisky moéze firma ocakavat.
ZIVOTNY CYKLUS TECHNICKEHO SYSTEMU - KRIVKA S

hodnota
minimalizacia nakladov

déchodok

maximalizacia spolahlivosti

dospelost maximalizacia efektivnosti

maximalizacia vykonu

detstvo
zaistenie spravnej funkEnosti

narodenie

Eoﬁgept zaistenie funkZnosti

tas

STRATEGIE RASTU

Rast zalozeny na znizovani nakladov:

Manazéri pozeraju viac dovnutra firmy, ako dopredu,
mimo firmu. V kazdej firme, v kazdom procese sa najdu
rezervy a moznosti redukcie nepotrebnych nakladov.
Tento potencial sa vSak rychlo vycCerpa, podla zdkona
znizujuceho sa benefitu, ktory hovori, ze neustalym
zlepSovanim sa kazdy systém postupne vycerpa svoje
schopnosti.

ROK1L ROK2 ROK3 ROK4 ROKS

Rast zalozeny na zlepSovani produktov a procesov:

Neustale zlepSovanie je dnes podmienkou prezitia, ale
nie podmienkou rastu. Po urc¢itom case zlepSovacie
aktivity prevySia Gispory a potencial je vyCerpany. Potom
nastupuju radikalne inovacie produktov, procesov
a systémov.

Rast zalozeny na Stihlom koncepte:

Ani tieto pristupy nemusia byt garanciou dlhodobého
rastu firmy.

Rast zaloZzeny na rozSireni predaja:

Je zalozeny na stale jemnejSej segmentacii, az sa stane,
ze cielové segmenty budu také malé, ze nebudu prinasat
zisk. Na vyspelych trhoch zacina vykazovat obmedzenia
a nesta¢i zaistit konkurenénu vyhodu, ktora by bola
zdrojom novych trvalych obchodnych prilezitosti
a novych produktov.

Rast zalozeny na akviziciach alebo prepojeni s velkym
partnerom:

Velké naklady

Chyba dovera a synergia
Pribudaju problémy

Problémy spoésobuju konflikty,
frustraciu a demotivaciu ludi

ktoré zapricinuju

Rast zaloZzeny na inovaciach:

e Rast na existujucich hodnotach
e Rast na novych trhoch
e Rast zalozeny na vytvoreni tiplne novych trhov

INOVACNE OBLASTI

e  Vyrobky a sluzby

e  KIacové procesy

e  Podnikatel'sky systém
ZAKAZNIK

Hodnota pre zdkaznika = suma uzitkov - ndklady

STRATEGIE TRVALEHO RASTU

vykonnost

Kriza stratégie - stratégia rastu
stagnércrw_a _rast
< reylMlZéC|a Kriza vykonnosti - reengineering - Stihly koncept
rast §

\ resusciticia
N Kriza likvidity - krizovy management

vznik




